Enio Cubillo Araya

San José, Costa Rica.
E-mail: enicubar@gmail.com
Idiomas: Inglés, Espafiol

Ingeniero especializado en aeronautica/avionica con Maestria Profesional en Administracion Publica
y amplia experiencia en el campo gerencial. Durante 35 afios he laborado en la industria
costarricense tales como LACSA, la Cooperativa autogestionaria de servicios aero-industriales,
COOPESA RL. y en la administracion publica, ascendiendo de posiciones operativas hasta la alta
gerencia de procesos de planeamiento y control de produccion y como Director General de Aviacion
Civil de Costa Rica. Orientacion al logro de objetivos, liderazgo, trabajo en equipo, capacidad para
negociacion y resolucién de conflictos entre las aptitudes principales de la experiencia profesional.

Experiencia Profesional

Instituto Costarricense de Turismo de Costa Rica
San Jose, Costa Rica.

Miembro director
Setiembre 2022-actual

Instituto Costarricense de Turismo de Costa Rica
San Jose, Costa Rica.

Presidente Comisién Auditoria y Riesgos
Noviembre 2022-actual

Instituto Costarricense de Turismo de Costa Rica
San Jose, Costa Rica.

Vicepresidente de la Junta Directiva
Enero 2023-actual

ECAVIONICS CONSULTING
San José, Costa Rica
Director General.

Aviacion Civil Nacional e internacional.

SEGNINI CONSULTORES.
San José, Costa Rica
Consultor externo.

2018-actual.
Aviacion Civil Nacional e Internacional.


mailto:enicubar@gmail.com

ENTIDAD COSTARRICENSE DE ACREDITACION (ECA)
San José, Costa Rica
Consultorias Profesionales.
Abril 2019-actual

Experto Tecnico: Acretacion y certificacion de INTECO como OVV CORSIA.

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL DE COSTA RICA
San José, Costa Rica
Director General de Aviacién Civil
Julio 2015-mayo 2018

Como Director General de Aviacion Civil de Costa Rica: Representar al pais tanto a nivel nacional
como internacional. Participar activamente como miembro de la Comisién Latinoamericana de
Aviacion Civil (CLAC) y de las actividades de directores de la Regidon Norte-Centroamericana y del
Caribe de la Organizacion Internacional de Aviacion Civil Internacional (OACI).

A nivel nacional, llevar a cabo una importante gestion en el desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria asi como la vigilancia de las normas y recomendaciones establecidas por OACI,
siendo que en la auditoria de este ente rector, se logré elevar el nivel de cumplimiento a casi un
90% (aproximadamente un 10% mas del indicador inicial) dando como resultado el reconocimiento
al Pais por los esfuerzos realizados durante el 2017 en la mejora de seguridad e implementacion
de normas y recomendaciones internacionales.

De igual manera, con indicadores de los afios 2016 y 2017, la Contralaria General de la Republica
da a la institucién nota de 100% en el informe “Indice Institucional de Cumplimiento de Disposiciones
y Recomendaciones (IDR)” DFOE-SD-IF-01-2018

COORPORACION CENTROAMERICANA DE SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA
Tegucigalpa, Honduras.
Presidente Comité Técnico
Nov 2015-mayo 2018.

De los procesos primordiales: Recomendar la adopcion de politicas al Consejo Director de la
Corporacién Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea, COCESNA, cuyos objetivos
estarian enfocados a la estandarizacion de normas y procesos de integracion regional, asi como
del equipamiento de Ultima tecnologia para los servicios de navegacion aérea en el area
centroamericana.

COOPESA R.L. (COOPERATIVA DE SERVICIOS AERO INDUSTRIALES)
Alajuela, Costa rica.

Gerente de Planeamiento, Control de La Produccion y Logistica.
Abril 1998-mayo 2014

Inicié en el area de producciéon como técnico y supervisor de la produccién hasta ser promovido
como gerente de planeamiento, control y logistica.

Las principales actividades desarrolladas fueron: Desarrollar la planificacion, logistica y manejo de
presupuestos. Negociar con clientes nacionales e internacionales. Representar a la empresa en
foros e instituciones de gobierno. Capacitar al personal dentro de la empresa (instructor de soporte
del centro de capacitacion). Planificar y analizar la mano de obra con base a las proyecciones de
ventas. Dirigir iniciativas de acompafiamiento y desarrollo de nuevos proyectos (elaboracién de
manuales, alcances y presupuestos para optar por nuevas habilitaciones ante las diferentes
autoridades de aviacion civil; ejemplo aeronave EMBRAER E-90).



Gerenciar procesos de mapeo, estandarizacion de procesos, abastecimiento de materiales para
los diferentes proyectos de mantenimiento de aeronaves, entre otros.

COOPACEC R.L. (COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE COOPESA)
San José, Costa Rica.
Presidente Consejo de Administraciéon.
Enero 2000-enero 2009

Desde la posicion como asociado de la cooperativa de ahorro y crédito de los empleados de
Coopesa R.L, formé parte de los 6rganos de direccion (presidente comite de vigilancia) hasta ser
elegido por la asamblea de asociados como presidente del Consejo de Administracion.

Delegado cooperativo nacional en la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del Banco Popular
y de Desarrollo Comunal.

COOPESA R.L
San José, Costa Rica.
Miembro Comisién Fortalecimiento de Valores.
Enero 2005-enero 2007

Como miembro de la Comision de Fortalecimiento de Valores, potencié el programa de valores
compartidos por toda la organizacion haciendo de esta herramienta la base de la gestion del
Recurso Humano, visualizando asi la vision y mision de la empresa.

LINEAS AEREAS DE COSTA RICA (LACSA)
San José, Costa Rica.
Técnico de avidnica.
Enero 1988-abril 1998

Como técnico en el area de avidnica presté servicios técnicos a las estaciones de Costa Rica, El
Salvador, Ecuador y Estados Unidos de Norte-américa.

PREPARACION ACADEMICA

Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica
Maestria Profesional en Administracion Publica, Enfasis en Empresas Cooperativas
Graduacion de Honor, Sistema de Estudios de Pos-grado.

Octubre 2012

Universidad Latina de Costa Rica

San José, Costa Rica
Bachillerato en Ingenieria en Electro-medicina.
Noviembre 2002

Colegio Universitario de Cartago
San José, Costa Rica
Diplomado en Equipos Médicos.
Noviembre 1986.



FORMACION COMPLEMENTARIA

Universidad de Costa Rica (UCR)

San José, Costa Rica
Curso Fundamentos de un Sistema de Gestion de Calidad y Enfoque a Procesos
Septiembre de 2017

IT Madrid Business School

Madrid, Espafia
Curso de Formacion Cémo Crear y Gestionar una PMO (Curso en linea)
Diciembre de 2017

BELBIN (Espafia)

San José, Costa Rica
Curso Avanzado en la Metodologia BELBIN
Taller practico de Induccion y Transferencia de Capacidades para Profesionales y Equipos Técnicos.
Febrero de 2014

CENECOOP R.L

San José, Costa Rica.
Curso de Gestion Cooperativa para Potenciales Cuerpos Directivos.
Seminario: Procedimientos Parlamentarios y Legislacién Cooperativa.

Curso: Rol y Funciones de los Cuerpos Directivos y Gerencia.
2005-2006-2013

BELBIN (Espafia)

San José, Costa Rica
Acreditacion en la Metodologia BELBIN de Roles de Equipo.
Octubre de 2013.

CAMARA DE INDUSTRIAS DE COSTA RICA.
San José, Costa Rica.

Participacion GREEN BELT LEAN SIX SIGMA.
Marzo de 2012.

CONSERTEC.

Alajuela, Costa Rica.
Formador de Formadores con Enfoque de Competencias Laborales.
Abril de 2007.

OTROS.
Desde 1988
Formacion tecnica y de especializaciones en aeronautica.



